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CHOBEI NEMOTO

Executive Director, Kigyo Mécénat Kyogikai (Association for Corporate Support of the Arts)
Professor, Kyoritsu Women’s University, Department of International Cultural Relationas

Born in 1932 in Tokyo.Graduated from Waseda University, Department of Arts and Letters, and
completed a doctral course at Waseda.

Entered in Asahi Shimbun Co.,Ltd. in 1961 and resigned at the end of March in 1990 to become
Executive Director of Kigyo Mécénat Kyogikai and a professor at Kyoritsu Women’s University.
At the Asahi Shimbun, worked as a corrspondent in Paris for 8 years and in Rome for 4 years - Also
on the editorial committee for 5 years.

Received the Chevalier de 1’Ordre des Arts et des Lettres from France in 1984.
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Le paradigme du mécénat au 21€ siecle

— une synthése générale de la premiére décennie

de Kigyo Mécénat Kyogika:r —

A deux mois de l'aube d'un nouveau siecle, a T'ai-pei, la capitale de la République de la Chine (Taiwan),
dont la démocratisation rapide et 1'essor économique attirent l'attention mondiale, je voudrais aujourd'hui
tout d'abord adresser des félicitations sur I'ouverture de cette rencontre internationale du mécénat. On m'a
dit que la NCAF (National Culture and Arts Foundation, R.O.C) avait été créée en 1996. Il est vraiment
formidable que NCAF organise, au bout de quatre années seulement, une si grande conférence ou se
réunissent les représentants des organisations du mécénat d'entreprise. C'est sirement les grands efforts
de Monsieur Shu Tsang-Houei, Mme Celia C. Hong et toute I'équipe de NCAF en collaboration avec
ceux qui travaillent dans le domaine culturel a Taiwan, qui ont rendu cet événement possible. Je suis
donc trés honoré de participer & ce symposium historique et d'avoir 1'occasion d'exposer nos dix années
d'expérience a Kigyo Mécénat Kyogikai.

En 1995, pour célébrer le cinquieme anniversaire de Kigyo Mécenat Kyogikai, nous avons organisé une
conférence internationale de trois jours dont le titre était "l'art, la culture et le mécénat — perspectives du
21€ siecle." C'était la premiére vraie rencontre mondiale du mécénat d'entreprise, et une centaine de
participants de 27 pays ont discuté des problemes du mécénat, et 1l y a eu plus de 1,400 entrées au total.
A cette conférence d'il y a cing ans, nous avons eu l'honneur d'avoir Monsieur Colin Tweedy (que voici!),
et beaucoup d'autres représentants des organisation du mécénat d'entreprise: des Etats-Unis, des pays
européens, en outre, de la Russie, 1'Ukraine, la Roumanie, etc. Il est & noter qu'il y a eu aussi des
participants des pays asiatiques: la Korée, Hong Kong, Singapore, etc. D'apres notre expérience, je sais
trés bien comme il est contraignant de préparer cette sorte de symposium international et qu'il faudrait
beaucoup de patience et de soucis. Je suis d'autant plus surpris et impressionné de I'organisation de cette
conférence qu'il n'y a que quatre ans que NCAF a été créée. Cela fait donc, une organisation d'un an plus
rapide que nous, puisque c'est seulement a notre cinquiéme anniversaire que nous avons pu réaliser une
conférence internationale.

MOTIVATIONS— POURQUOI LES ENTREPRISES APPORTENT-ILS LE SOUTIEN A L'ART ET A LA CULTURE?

Clest en février, 1990 que Kigyo Mécénat Kyogikai a ét€ créé. Et maintenant, nous sommes en train de
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préparer divers programmes pour célébrer son dixieme anniversaire. Lors du petit forum donné au mois

de février, un de nos programmes commémoratifs, Monsieur Jacques Rigaud, président d'Admical, est
venu de Paris seulement pour y participer, et il a donné une vive impression au public japonais en
proclamant que "l'art n'est pas une marchandise." Fin juin, un autre forum s'est tenu pour discuter de la
"globalisation culturelle et la révolution IT au 21€ siecle." Monsieur Edgar Morin, un sociologue de
renom international et connu pour sa théorie de la "pensée du complexe," y est intervenu comme invité
principal. Au mois de novembre prochain, un autre symposium d'une un peu plus grande envergure aura
lieu. Les participants seront: un journaliste hollandais Monsieur K. von Wolfren, l'auteur d'un best-seller
qui est une critique sévere du Japon, et Monsieur Chikushi Tetsuya, commentateur populaire, et beaucoup
d'autres. Nous attendons un débat animé sur "l'art et la culture & '1'époque civile' — les missions du
meécénat d'entreprise de l'avenir." Les forums que nous avons organisés cette année-ci vous paraissent
sans doute simples et moins excitants en comparaison avec la grande conférence internationale d'il y a
cing ans dont je viens de parler. Il va de soi que la récession économique qui n'est pas encore terminée
nous empéche d'organiser des grandes festivités. Je crois, cependant, que des discussions continuelles de
ces forums consécutifs seraient aussi importantes qu'une grande conférence internationale, pour clarifier
les problémes et envisager 1'avenir du mécénat d'entreprise au Japon. Voila c'est exactement ce que nous
avons fait et ce que nous allons faire.

Or, c'est aussi une conférence internationale qui a donné naissance a Kigyo Mécénat Kyogikai. Il s'agit
du troisieme Sommet culturel franco-japonais qui s'est tenu & Kyoto en 1988. La série des Sommets
culturels franco-japonais est co-organisée par le Ministére de la culture de la France et I'Asahi Shimbun
du Japon depuis 1984. Au troisieme sommet dont le sujet particulier était "la culture et les entreprises,"
non seulement les artistes, les responsables des politiques culturelles et les intellectuels, mais aussi les
chefs d'entreprises mécénes ont participé de la France et du Japon. C'était la premiére fois que les chefs
d'entreprises japonaises qui sont connus comme grands méceénes: MM. Tsutsumi Seiji et Fukuhara
Yoshiharu, les regrettés MM. Saji Keizo et Tsukamoto Koichi, se sont réunis pendant deux jours et demi
pour discuter exclusivement de la question de soutien a 'art et a la culture, et non pas des questions
économiques. Apres les sessions du troisieme Sommet, tous les participants japonais ont été bien choqués
de la différence de la situation culturelle entre la France et le Japon; c'est-a-dire la France d'un potentiel
économique réduit par rapport au passé et reconnue comme une grande nation culturelle, et le Japon
marqué par sa grande puissance économique et "l'indigence culturelle." Répondant a l'appel de M.
Jacques Rigaud a une solidarité du mécénat, ces chefs d'entreprises japonaises que je viens de nommer,
appuyés par 1'Asahi Shimbun, ont pris la décision de créer un club d'entreprises mécénes au Japon sur le
modele d'Admical en France. C'est ainsi que, deux ans plus tard, en février 1990, notre association Kigyo
Meécénat Kyogikai a €té créée.
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L'année 1990 a été appelée 1'année de" la geneése de mécénat” dans les média et la nouvelle organisation
du mécénat d'entreprise a ét€ bien accueillie par le public japonais. Le Japon jouissait alors de la richesse
provenant de la bulle économique, et les grandes entreprises prosperes soutenaient un grand nombre de
projets artistiques. Gréce a leur intervention financiére, en fait, nous avons pu jouir des représentations de
la Scala di Milano ou des concert du New York Philharmonic, par exemple, soit a Osaka ou a Tokyo sans
aller a 1'étranger. Mais ces grands projets artistiques largement financés par les entreprises étaient
spécialement appelés les "projets couronnés,” parce que le nom du "sponsor" précédait toujours celui des
artistes ou de la représentation méme. L'intervention des entreprises aux "projets couronnés" était en
derniére analyse une promotion de vente plutdt qu'un mécénat. D'un coté les entreprises-sponsors ne
s'intéressaient qu'aux effets publicitaires de la représentation, d'un autre coté la plupart des sieges de la
salle, dhabitude les meilleurs, étaient gardés aux sponsors et restaient vides pendant toute la
représentation; ce phénomeéne bizarre et grotesque a causé une critique sévere contre les entreprises.
D'autre part, les entreprises japonaises se rivalisaient méme dans le domaine du sponsoring en
augmentant le cachet pour les artistes de renom international. En conséquenée, les droits d'entrée sont
montés en fleche et cela n'a pas plu naturellement aux admirateurs de la musique et du théatre, et les
critiques d'art et les intellectuels s'en sont beaucoup scandalisés. La relation entre 1'entreprise et la culture,
qui n'était pas bien définie jusqu'alors, a été remise en question: est-ce que les entreprises soutiennent les
projets artistiques en espérant 1'épanouissement artistique et le développement culturel? Ou bien, leurs
soutiens ne sont qu'une stratégie du business en vue d'effets publicitaires? Ces deux attitudes n'étaient pas
bien séparées ni bien définies, et c'est ainsi que le rapprochement de l'entreprise et de la culture en
général a fait 1'objet de critiques. La naissance de Kigyo Mécénat Kyogikai, puisqu'elle a été considérée
comme la premiere manifestation des entreprises dans leur engagement a pratiquer un mécénat qui trouve
sa place dans les programmes de contribution sociale de chaque entreprise, a été bien estimée par les
média et le public, et bien accueillie aussi par le monde économique. Kigyo Mécénat Kyogikai a été
fondée par treize entreprises. Par la suite, beaucoup d'autres se sont jointes & nous, et en six mois
seulement l'association est devenue une organisation de plus de 150 membres. Si Kigyo Mécénat
Kyogikai a évolué si rapidement dés le début, c'est en raison d'un contexte favorable caractérisé par la
conjonction de plusieurs €léments: d'abord, I'appui du public japonais. Les Japonais étaient déja fatigués
de poursuivre exclusivement "le matériel, 'argent, et 1'éfficacité," et juste sur le point de chercher d'autres
valeurs dans le domaine de 1'art et de la culture. Et les entreprises ont été assez sensibles pour réagir a ce
changement de 1'esprit de la société; ainsi le nouveau movement du mécénat a attiré 'attention de tous
cotés du Japon.

Quand je participe aux conférence du soutien a 1’art aux Etats-Unis ou en Europe, je remarque toujours
que le mot “mécénat est traduit comme “sponsorship” ou “sponsoring” en anglais, et je me sens un peu

embarrassé de cette traduction. Car le “sponsor” en Japonais veut dire “l'annonceur publicitaire” soit a la
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télé ou dans les journaux, et rien d'autres. Par conséquent, il est absolument impossible de nommer
"sponsors" une organisation qui joue un réle d'intérét général dans un domaine culturel. Voild pourquoi
nous n'avons pas choisi le mot "sponsorship” mais celui du "mécénat," un mot francais qui était
complétement inconnu au Japon & ce temps-1a. Nous avons voulu aussi réveiller le public et le monde
économique a la nécéssité d'un mécénat d'entreprise nettement distinct des actions publicitaires qui
abusent de la culture.

D'apres le Livre blanc du mécénat, un almanach publié par notre association, il y a deux aspects quant
aux motivations de pratiquer le mécénat: le mécénat qui trouve sa place dans la stratégie de l'entreprise,
et le mécénat qui établit l'identité culturelle de l'entreprise. D'abord, les objectifs du mécénat de "la
stratégie de l'entreprise" sont: a) valoriser 1image de l'entreprise, b) convaincre les consomateurs d'avoir
confiance en les produits de l'entreprise. Tandis que ceux du mécénat de "l'identité culturelle" sont: c)
enrichir la créativité et la sensibilité des employés & travers le partenariat avec d'autres acteurs de la vie
sociale, d) établir 1'identité culturelle et différencier une entreprise de ses adversaires dans le méme
secteur industriel, €) obtenir un personnel compétant. En fait, quand Shiseido, une société de produits
cosmeétiques, a établi un département spécial du mécénat (corporate culture) en 1990, dont on a beaucoup
parlé dans les média, la société a eu un afflux d'étudiants qui demandaient un poste.

DES INTERETS MUTUELS DES ENTREPRISES

Le Japon est un pays d'une trés dure concurrence entre les entreprises. Quand le nouveau mécénat a été
introduit, les entreprises ont commencé a se rivaliser dans le domaine du soutien a l'art et & la culture. Au
Japon, c'était les chefs d'entreprise qui décidaient jusque-1a des programmes de mécénat, mais de plus en
plus d'entreprises ont commencé & organiser un département chargé du mécénat depuis la création de
Kigyo Meécénat Kyogikai, malgré la récession prolongée et la stagnation économique. Une des
caractéristiques de Kigyo Mécénat Kyogikai est que les responsables du mécénat des entreprises,
notamment de nos membres, nous aident constamment a exécuter les programmes de l'association:
préparer 'Oscar du mécénat chaque année, rédiger les magazines de l'association, faire une enquéte
aupres des entreprises pour I'almanach Livre blanc du mécénat, etc. C'est ainsi que 'association offre a
nos membres, entreprises de toutes tailles et de toutes natures, un lieu du "se communiquer et travailler
ensemble.” Nous organisons aussi une série de séminaires sur le mécénat d'entreprise, et une autre série
sur la gestion de l'art, pendant lesquelles se rencontrent les gens d'affaires, les artistes, et les jeunes qui
s'intéressent au mécénat. Notre association n'a pas pour objet ni de financer directement les projets
artistiques ni de subventioner les artistes. Kigyo Mécénat Kyogikai est une organisation indépendante
pour la promotion du concept de mécénat d'entreprise, qui rapproche les entreprises et les artistes et qui
effectue des recherches sur le mécénat d'entreprise. Elle est en relation constante avec ses semblables

comme BCA des Btats-Unis, Admical de la France, A&B de 1'Angleterre et les organisations de la Korée
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et de Taiwan, pour échanger les informations sur le mécénat d'entreprise de chaque pays.

C'était un autre facteur favorable pour le mécénat au Japon, que Kigyo Mécénat Kyogikai, créée comme
une "société civile" en terme juridique, a été aussi reconue comme une "association spéciale pour la
promotion des affaires d'intérét public" en 1994. Sur la base de cette nouvelle personnalité juridique, nous
avons d'abord organisé un comité de sélection pour examiner les projets présentés par les artistes ou les
organisations culturelles, afin de juger s'ils contribuaient a l'intérét général. Si une entreprise, qu'elle soit
un de nos membres ou non, soutient un projet reconnu par le comité, ses dépenses sont considérées
déductibles. En d'autres termes, tous les soutiens des entreprises aux projets que le comité a reconus sont
exonérés. Ces nouvelles mesures de fiscalité en faveur du mécénat d'entreprise nous a fait un véritable
intermediaire entre les entreprises et les artistes. Les jeunes artistes peu connus se servent de la
"reconnaissance" par le comité comme une lettre de recommandation, visitent les entreprises et profitent
de 'occasion de parler directement de leur projet et de leurs idées avec les gens d'entreprises, qui pour
leur part profitent de faire la connaissance des artistes en tous genres et écoutent ce qu'ils pensent et ce
dont ils révent. Il y a une autre conséquence de ces mesures: la concurrence de plusieures entreprises a
soutenir un projet artistique. Ce "mécénat collectif" est devenu de plus en plus populaire non seulement
dans les grandes villes comme Tokyo et Osaka, mais aussi dans les villes provinciales. Le "mécénat
collectif" est une des réponses aux difficultés économiques du moment, et on pourrait dire que c'est une
méthode naturelle, vu que les responsables du mécénat de différentes entreprises ont beaucoup plus
d'occasions qu'auparavant de faire des recherches ensemble sur le mécénat et d'échanger les informations.
Cette nouvelle méthode permet aux entreprises petites et moyennes de maintenir un lien avec l'art et la
culture pour un cofit réduit, et ainsi de contribuer au développement du mécénat local.

RAPPROCHEMENT DES ENTREPRISES ET DES ARTISTES

Maintenant je vais vous présenter un exemple formidable de mécénat collectif. Il s'agit du Pacific Music
Festival qui a dix ans de tradition. Le PMF, inauguré en 1990 répondant & la proposition du grand
maestro Leonard Bernstein, est un programme pour la formation de jeunes musiciens. Chaque année en
été les jeunes musiciens qui ont passé une audition locale se rassemblent de tous ¢6té du monde a la ville
de Sapporo. Pendant un mois environ ils prennent un cours intensif et des legons privées des membres du
Wiener Philharmoniker et d'autres musiciens de renom. Quatre semaines plus tard, 1'orchestre consistué
des participants au cours d'été du PMF donne des concerts & Sapporo et dans d'autres villes locales, et
ensuite & Tokyo et a Osaka. Chaque été, l'orchestre du PMF jouit d'une bonne réputation pour son
interprétation pleine d'audaces juveniles. Jusqu'a maintenant plus de milles jeunes musiciens ont participé
au PMF, et beaucoup d'entre eux sont déja actifs comme professionels un peu partout dans le monde.
Quant au financement du PMF, la subvention publique de la préfecture de Hokkaido et de la ville de

Sapporo n'est pas du tout suffisante. Par conséquent, quatre grandes entreprises, c'est-a-dire Nomura
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Securities, Matsushita Panasonic, Japan Air Lines, et Toyota Motors, concourent au festival dés le début,

en collaboration d'une deux centaines d'entreprises locales de Hokkaido. Les quatre entreprises que je
viens de nommer financent presque la moitié des frais d'administration du festival, et leur soutien
financier d'une importance cruciale pour l'organisation du PMF est beaucoup apprécié. En plus, ces quatre
entreprises méceénes offrent leur aide a la campagne de presse pour le PMF a 'étranger, a collecter des
fonds pour les concerts, a la production du website et des disques compactes de 1'orchestre du PMF, etc.
On peut bien dire que c'est grace au concours généreux apporté par ces quatre grands mécénes que le
PMF, aujourd'hui reconnu parmis les grands festivals de musique du monde, connait ainsi son plein
€panouissement.

Si le soutien apporté au PMF est un exemple du "mécénat humanitaire," il v a une autre catégorie de
mécénat visant a la création de "l'identité culturelle de l'entreprise," dont je vais vous donner un exemple.
Quand j'ai rendu visite au nouveau siége social d'Obayashi-gumi, une entreprise de construction, j'ai été
bien surpris de trouver un grand nombre d'ceuvres d'art contemporains installés partout dans 1'immeuble
de 31 étages, comme si c'était un nouveau musée d'art contemporain. Une cinquantaine d'ceuvres d'une
dixaine d'artistes d'aujourd’hui du monde entier: Kusama Yayoi, Nagare Masayuki, Daniel Buren, Ettore
Spalletti, Peter Halley.... sont exposés dans les bureaux, dans la salle d'accueil, dans la cantine, dans les
couloirs. Tous sont des ceuvres de 1'art conceptuel caractérisé par la pureté et la précision. Il convient de
noter qu'il n'y a pas une ceuvre qui a €té acquise a travers des galeries commerciales. Le département des
plans architecturaux d'Obayashi-gumi, en collaboration avec un critique d'art Nanjo Fumio, a contacté
directement les artistes et leur a commandé de nouvelles pieces. Ces mesures originales ont attiré
l'attention des artistes, des entreprises et du public. La "fusion de 'architecture et de l'art contemporain,”
tel était le sujet établi lors de la construction du nouveau siége social. L'entreprise et les artistes étaient
d'accord pour créer un nouvel espace ou se rencontrent et se communiquent les employés, les visiteurs et
les artistes, un espace plein d'imagination et de stimulation. Et ils ont bien réussi a le réaliser en installant
les ceuvres d'art un peu partout dans cet espace. Il semble que cette expérience au siége social
d'Obayashi-gumi représente un des signes encourageant d'une rencontre des entreprises et de 1'art et aussi
des possibilités d'établir I'identité culturelle de l'entreprise dans le siécle a venir.

COMMENT LES ENTREPRISES EVALUENT-ELLES LES EFFETS DE L'ACTE DE MECENAT?

Maintenant, je vais vous donner quelques chiffres du Livre blanc de mécénat concernant 1999. A la
question demandant la cause principale pour pratiquer le mécénat, "l'intérét public" vient en téte figurant
93.2% des réponses, puis vient "le développement de 1'art et de la culture" avec 62.8%, ensuite "valoriser
limage de l'entreprise,” 54.1%, "établir 1identité culturelle de l'entreprise,”" 28.2%, enfin "les effets
publicitaires commerciaux" obtient 6.4%. Ce qui est trés intéressant, c'est qu'apres "l'intérét public,” "la

contribution pour le développement de 'art et de la culture” vient devant "l'image de l'entreprise.” Le
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mécénat de "marketing" n'est pas completement rejeté, mais ce résultat de I'enquéte montre clairement
qu'une idée de "contribution a l'art sur la base de l'esprit de partenariat" s'est ancrée dans le mécénat

d'entreprise. Quant a 'évaluation des effets du mécénat, les entreprises nomment deux critéres les plus

importantes: "l'appréciation du public" et "le nombre des spectateurs." Ensuite, vient "l'évaluation
générale dans l'entreprise” (43.2%) devant "I'évaluation par les responsables du mécénat" (9.5%). 1l est
vrai que les entreprises ne se préoccupent plus comme autrefois de 1'évaluation dans les média, mais tout
de méme il faut noter que les critéres convainquants pour évaluer les effets d'un mécénat, qui ne doivent
pas étre chiffrables mais d'ordre qualitatif, ne sont pas encore bien établis au Japon.

Au Japon, le mécénat d'entreprise a plutdt tendance & se fonder sur une cause d'intérét public, tandis -
qu'aux Etats-Unis le mécénat change graduellement de directions, des causes d'intérét public au mécénat
lié au marketing et visant & une rentabilité. L'un des faits marquants de ces demniéres années en
Angleterre, c'est le nouveau principe de mécénat qui garantie les entreprises des effets immédiats et
publicitaires et encourage les artistes a apprendre des techniques pour convaincre les entreprises a les
soutenir. ABSA (A&B aujourd'hui) dans son Sponsorship Manual a publié un message tres clair aux
organisations artistiques: "en ce qui concerne le mécénat d'entreprise, une rentabilité directe ou indirecte
serait bien légitime, et les artistes devraient faire des efforts a offrir une contrepartie en retour aux
entreprises qui finacent leurs projets." En Europe ou il v a une tres forte tradition d'intervention d'Etat ou
du gouvernement en matiére culturelle, le mécénat d'entreprise est une démarche assez récente et reste
marginal. A&B, cependant, prévoyant la réduction du financement public dans le domaine culturel,
encourage le mécénat de "marketing," justifiant la rentabilité du mécénat. C'est ainsi que A&B vise a un
nouvel essor du mécénat d'entreprise. Aux Etats-Unis, en Europe ou en Asie, chaque pays du monde
organise sa culture selon ses propres traditions et conditions particulieres. Et pourtant, nous avons une
question commune et cherchons une direction pour le mécénat a venir. En fait, le principe du mécénat ne
peut pas &tre une constante, mais doit évoluer d'une époque & l'autre. Le Japon et d'autres pays asiatiques
ont vu la "crise monétaire," et le mécénat d'entreprise est en train de faire face aux difficultés
économiques. "Réflexion globale, action locale," telle est la devise de Kigyo Mécénat Kyogikai. Nous
allons étudier a fond les nouveaux styles et tendances du mécénat développés récemment dans beaucoup
de pays du monde, et j'espere bien que nous parviendrons & créer un nouveau style de mécénat a la

japonaise pour le 21€ siecle.

UNE SYNTHESE DU MECENAT D'ENTREPRISE

Bien que le gouvernement fasse allusion a un rétablissement économique, le grand magasin Sogo avec
ses filiales a 1'échelle nationale a fait faillite, la restructuration des entreprises devient de plus en plus
radicale, le nombre des suicidés d'un 4ge moyen et avancé augmente.... la situation économique au Japon

reste toujours dans un état difficile. Le Musée Sezon et le Théatre Saison, qui ont recu 1'Oscar du
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mécénat en 1993, sont fermés a cause des mauvais chiffres du groupe Saison. Une salle de concert qui
s'appelle Casals Hall, renommée pour ses programmes expérimentaux de la musique contemporaine et
classique, se borne, a partir de ce printemps, a louer la salle sans intervenir aux programmes de concerts,
parce que sa société mere, une maison d'édition, souffre d'une mauvaise gestion. Vers la fin des années
90, les média, qui une fois avaient chaleureusement applaudi a la création de Kigyo Mécénat Kyogikai,
ont commence a écrire en lettres majuscules, "Le mécénat est mort." Et pourtant, j'affirme que le mécénat
résiste bien a la crise économique, et qu'il est en bonne forme. Selon les chiffres du Livre blanc du
mécénat, en 1991, I'année suivante de la création de Kigyo Mécénat Kyogikai, une entreprise dépensait
en moyenne 140,780,000 yen pour pratiquer le mécénat. Par la suite, les données concernant les années
1994 a 1996 marquent un léger fléchissement: 75,460,000 yen, 96,650,000 yen, et 99,750,000 yen. Mais
en 1997 et 98, la dépense pour le mécénat par entreprise a atteint la barre de 100 million de yen encore
une fois. Quand l'argent se fait rare, quelques entreprises commencent & transformer leurs aides
financi€res en natures ou services: non seulement les produits, mais aussi les établissements ou les
employés de l'entreprise peuvent &tre mis a la disposition des artistes et des organisations culturelles.
Comme je 1'ai mentionné tout a I'heure, le "mécénat collectif”" est pratiqué par les petites et moyennes
entreprises aussi bien que les grandes entreprises dans les grandes villes. Le "mécénat collectif” considéré
comme une nouvelle méthode pour soutenir les activités artistiques locales se répand rapidement surtout
en province.

Au Japon, les politiques culturelles et 1'administration culturelle de 1'Etat ou des collectivités locales ne
sont pas bien définies, et 60% du financement aux artistes dépend du mécénat d'entreprise. Certes, un
pays d'une grande puissance économique, mais le financement public dans le domaine culturel est plut6t
minime. Dans les années 80 beaucoup de collectivités locales étaient fieres de la somme énorme qu'elles
dépensaient pour financer la culture, mais la plupart de cette somme a été dépensée pour construire des
établissements culturelles gigantesques. Une fois que la construction a été achevée, il ne restait plus
d'argent ni pour les gérer ni pour exécuter des projets originaux, et ce phénomeéne bizarre est toujours la
realité dans beaucoup de villes, préfectures et régions au Japon.

Apres une longue discussion, le jury de Kigyo Mécénat Kyogikai a décidé de décerner le grand prix de
'Oscar du Mécénat de I'année 1999 a Tokyo Bunkamura, une entreprise basée a Shibuya, Tokyo, qui
gere un complexe culturel qui comprend des salles de concert, des théatre, des salles de cinéma et un
musée. Pendant la discussion, une question s'est posée & plusieures reprises: les programmes culturels
d'une societé dont l'activité essentielle et unique est la programmation culturelle, peuvent-ils étre
considérés comme activités de mécénat? Le jury est quand méme arrivé a la conclusion que Bunkamura
est digne de I'Oscar de mécénat, car 1'accomplissement artistique et culturel des programmes présentés

par Bunkamura pendant plus de dix années a été trés estimé. Le systéme des "Official Suppliers” a été
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aussi hautement apprécié par le jury. Les "Official Supplyers" sont les grandes entreprises qui signent des
conventions qui les lient avec Bunkamura sur plusieurs années et apportent le soutien financier a la
gestion générale. Bunkamura cherchait un soutien continuel par d'autres entreprises méceénes, afin de
stabiliser la situation financiére pour pouvoir exécuter les programmes de valeur artistique sans se soucier
de la rentabilité immmédiate. Le grand prix de I'Oscar du mécénat décerné a Bunkamura nous donnerait
l'occasion de redéfinir les actes de mécénat et de modifier le mécénat de contribution sociale qui
caractérise la tradition mécéne au Japon, en prenant des mesures plus fléxibles et adaptées a la situation
actuelle. Tout en proclamant de nouveau au public la nécessité de construire une infrastructure de soutien
a l'art, nous allons continuer la campagne pour établir la solidarité du mécénat basée sur le concours de
1'Etat, des collectivités locales et des entreprises privées.
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