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Education

MPhil, La Sorbonne

Acting Diploma, Alain Knapp School, Paris
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Chevalier dans 1'Ordre des Arts et des Lettres

Lieutenant of the Victorian Order (LVO)

179



BEHCEIRSE RN o] R E
International RYXITTERIIN %.'_ii'i t
On CULTURE And ARTS Expeﬁm in Resoutce

Management

The Cultural Image of a Nation

Mr. Oliver Poivre d’Arvor

Mesdames,Messieurs,

Je suis trés honoré de l'invitation qui m'a été faite d'intervenir aujourd’hui devant vous pour
présenter la politique d'échanges artistiques internationaux de la France et remercie les

organisateurs du Symposium of Culture and Art de leur invitation.

Avant d'exposer plus en détail le rdle et les missions de I'Association francaise d'action artistique
dont j'ai aujourd'hui la charge, il n'est pas inutile de rappeler, je crois, qu'en France, culture et
échanges ont historiquement partie liée. Ce qu'on a longtemps qualifié de "rayonnement culturel de
la France" s'est en effet construit sur le génie particulier de créateurs, peintres et graveurs, musiciens
et compositeurs, architectes, écrivains, philosophes ou sculpteurs qui recherchérent trés tot et dés
avant les 178 et 18¢& siécles et 'Europe des Lumiéres la reconnaissance internationale au-dela des

frontieres francaises.

11 faut parallélement prendre en compte le fait que la politique culturelle a toujours représenté une
dimension essentielle de I'action extérieure de la France. C'est ce qui explique qu'en France, si la
politique culturelle est du ressort du ministére de la Culture et de la Communication, la politique
culturelle extérieure se trouve depuis de nombreuses années confiée au ministére des Affaires

étrangeres.

L'Association francaise d'Action artistique dont je vais vous parler maintenant agit en étroite
collaboration avec le ministére des Affaires étrangéres qui lui confie la mise en oeuvre de son action
pour la présence artistique frangaise & I'étranger et ses missions sont définies conjointement par le

ministére des Affaires étrangeres et le ministére de la Culture.

Fondée a l'origine en 1922 a l'initiative d'un petit groupe d'artistes, de collectionneurs et d'hommes
politiques dans le but de promouvoir dans le monde la création artistique frangaise, il est apparu des
les années 1920 que le statut d'association serait beaucoup plus approprié pour développer cette

mission qu'un statut administratif.
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Clest la raison pour laquelle 'AFAA est depuis toujours une association avec un statut, un conseil
d'administration et une assemblée générale ou la collégialité est la régle.Personne morale de plein
exercice, distincte de ses membres, l'association est dotée de l'autonomie financiére et portée par
une double 1égitimité politique et économique. Politique en ce qu'elle est l'expression de la
mobilisation des forces vives de la société civile, représentées au sein de son conseil
d'administration. Et économique dans la mesure ou ses membres lui apportent des ressources qui

garantissent son autonomie.

L'AFAA est une association certes mais c'est une association singuli¢re et je pense unique au monde,
puisqu'elle se trouve a la croisée des logiques politiques, diplomatiques et culturelles. Ce
positionnement particulier exige un travail d'adaptation constant, une analyse des ressources et de la
demande qui n'est évidemment pas la méme en Asie, en Europe ou en Amérique latine.Les missions

de I'AFAA sont nombreuses et extrémement variées.

Il ne s'agit pas de rentrer ici dans le détail de toutes les actions engagées et tel ne sera pas mon
propos. Comme vous poserez des questions et pour ouvrir le débat, j'insisterai surtout sur un certain
nombre d'exigences et de particularités qui président a la définition de notre politique d'échanges

artistiques et font, de mon point de vue, notre originalité.

Pour commencer, je préciserai quand méme que 'AFAA mene, chaque année et dans le monde
entier, plus de 1000 programmes et projets et que son budget annuel est de 1'ordre de 140 millions
de francs.

Le choix de chacune de ces actions doit répondre et nous y tenons tout particuliérement a une
logique d'excellence qui rende compte de l'offre artistique francaise la plus large et la plus
intéressante dans ses aspects les plus divers.Quand je dis cela, j'entends "offre artistique francaise"

au sens des créateurs et des artistes qui vivent et travaillent en France.

Le domaine artistique représente pour notre pays un domaine de haute influence ou une tradition
nationale qui se veut "universelle" est au service de la création, elle-méme résolument ouverte sur le
monde. C'est bien une ambition partagée par les acteurs de I'Etat et ceux de la vie artistique d'une
forme "d'exception a la frangaise". Les artistes ont un véritable droit de cité en France et c'est un

droit sur lequel existe un véritable consensus.

Ce droit de cité, garanti en France par le ministére de la Culture et d'autres collectivités, trouve a
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l'étranger sa traduction dans un réseau également unique au monde, mis en place depuis des années

par le ministére des Affaires étrangéres.

I1 faut savoir que notre réseau culturel a I'étranger est aujourd'hui le premier au monde. Plus de 500
centres et instituts culturels, alliances frangaises, centres de recherche, sont établis dans 84 pays et
prés de 500 diplomates, conseillers et attachés culturels conjuguent leurs efforts avec ceux de

I'AFAA afin de proposer dans les pays qui les accueillent la découverte de notre culture.

Plus que d'autres, il savent que la France doit tenir & I'étranger une réputation fortement établie ol le
désir de France reste encore aujourd'hui et avant toute chose un désir culturel. Mais on le sait, la
question de la nationalité est particuliérement vaine dans le domaine artistique et je ne suis pas
d'accord avec l'idée qui circule parfois, en particulier en France, qu'il existerait un art francais et
qu'il serait du role de 1'Etat, méme armé du bras du marché, de l'imposer au monde. Vous
conviendrez avec moi que c'est bien mal connaitre les artistes que d'espérer d'eux qu'ils adhérent de

maniére simpliste & ce que leur passeport affirme en apparence de leur identité.

De quelle maniére sont faits les réves des artistes qui vivent et travaillent en France ? Certainement
pas d'un réve d'identité nationale, ni méme d'identité européenne, elle-méme trop occidentale pour
étre a I'écoute des vibrations des Amériques, de 1'Afrique ou de 1'Asie. Sans prétendre incarner
l'universel, ils se pergoivent avant tout comme citoyens du monde et ne sont jamais au service de
qui que ce soit, sinon de l'art lui-méme. Contrairement & un chef d'entreprise qui réverait de
multiplier ses exportations, telle n'est pas l'obsession d'un artiste qui vit et travaille en France.
J'emploie volontairement cette expression : car elle définit plus justement le territoire du créateur.
Ismail Kadaré, Julia Kristeva, William Christie, Stuart Seide, Peter Brook ou Costa-Gavras savent,
pour n'étre pas nés avec un passeport francais dans la poche, ce que cela veut dire.

Désir de France a I'étranger et désir d'ailleurs en France se font écho. C'est souvent a la capacité
d'accueil des cultures étrangeres qu'on mesure la modernité d'un pays : nos artistes, nos publics sont
aujourd'hui avides de ces rencontres et de ces échanges. Invitons le monde chez nous et le monde

nous invitera en retour. Voila bien la plus belle des traditions francaises !

Et ceci est notre deuxiéme exigence : une exigence de coopération. A la simple logique de diffusion,

une préoccupation majeure de coopération prévaut désormais dans les programmes de 'association.

A c6té de sa mission traditionnelle d'exportation de la production artistique francaise, I'AFAA s'est

ouverte depuis une décennie & de nouvelles relations d'échanges : valorisation des cultures
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étrangeres, accueil des saisons étrangéres en France, soutien a des manifestations artistiques et a des

opérateurs nationaux, existence de nouveaux partenaires comme les collectivités locales ou les

entreprises dont je parlerai tout a I'heure...

En somme, I'AFAA n'est plus uniquement un tourneur de spectacles ou de concerts, un "financeur"
d'expositions qui circuleraient aux quatre coins du monde, et ce afin d'assurer le rayonnement
culturel de la France. La part réservée, depuis quelques années, aux actions de coopération
culturelle et artistique est considérable, qu'il s'agisse des programmes de résidences d'artistes, des
conservatoires itinérants ou de l'ensemble des actions de formation et de coopération culturelle. Ce
travail "invisible" est absolument essenticl méme s'il continue artificiellement a s'opposer aux

opérations 4 haute visibilité que sont les opérations de prestige a fort potentiel de représentation.

Pour ce qui est de nos partenaires, la simple diffusion a I'étranger de la création frangaise ne suffit
plus & répondre a leur attente : les co-réalisations représentent certainement une nouvelle manicre de
travailler, plus adaptée, plus soucieuse d'échanges et de formation et 'AFAA en a pris acte en

s'engageant dans cette voie.

Nous avons d'ailleurs présenté cette année une co-réalisation trés réussie avec Taiwan que je ne
peux pas ne pas citer ! Un beau projet de co-réalisation lyrique franco-taiwanaise au nom savoureux
"Le jardin des Délices" présenté dans les deux pays en 1999 et en 2000. Con¢u comme un
divertissement sur des airs de cour en France et en Chine au début du 17¢ siécle, "Le Jardin des
Délices" est le fruit de la rencontre entre Mireille Larroche de "Péniche Opéra" et l'ensemble
taiwanais "Han Tang Yuefu" coproduit avec le soutien du Centre culturel de Taipeh a Paris, de
1'Institut frangais de Taipeh, de la Ville de Paris et de I'Tle de France Opéra et Ballet. Créé en France
en aolt 1999, le spectacle a été présenté & Paris en mars 2000 puis & Taiwan en mai ... peut-étre

certains d'entre vous l'ont-ils vu !

En effet, et aucun d'entre vous ne me contredira, les enjeux culturels de la présence a I'étranger d'un
pays donné, fit-ce le plus influent d'entre eux, ont beaucoup évolué. L'identité culturelle ne peut
plus étre pavillonnaire. Nous sommes entrés, et particuliérement au cours des dix derniéres années,
dans une logique d'échanges, de mondialisation, de confrontation généralisée. Et 'AFAA a souhaité
non seulement accompagner ce processus mais tenté de le précéder, en changeant ses criteres de
sélection et en entrant dans une logique contractuelle d'échanges.

L'idée générale qui nous anime, c'est cette réciprocité de 'action culturelle francaise et des cultures

du monde, qui est indispensable a la vitalité et a la richesse de notre création. Nous souhaitons que
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l'influence de la France soit enrichie a travers ce dialogue. Nous nous déclarons pour la diversité

sous toutes ses formes, diversité des cultures, des langues, des créations. En bref, nous ne voulons

pas d'un monde banalisé, d'un monde uniforme.

Mon sentiment, notre sentiment a I'AFAA, c'est également que la mondialisation ne doit pas étre
vecue sur le seul mode de la fatalité et du pessimisme. La circulation des informations et des
hommes peut étre source de tolérance, de respect et d'assistance mutuelle autant qu'elle est source

d'enrichissement et d'inspiration pour les créateurs.

Mais il faut reconnaitre que la libéralisation des échanges et des marchés crée aussi les conditions
d'une compétitivité professionnelle qui exige le renforcement des compétences et des savoirs. Loin
de participer a leur banalisation, la compétition internationale pose une exigence de savoir-faire.
Dans les faits, elle s'adresse d'abord a tous ceux qui ont eu accés a4 un mode de reconnaissance

d'abord national puis international.

Ce constat ainsi que la révolution des nouvelles technologies et des nouveaux supports, I'affirmation
de la pluridisciplinarité, le développement des industries culturelles et celui du marché de l'art, la
professionnalisation des métiers de la culture comme la diversification des publics et des espaces de
présentation sont autant de problématiques qui ne pouvaient que conduire 'AFAA 3 déborder du

champ artistique pour se préoccuper d'ingénierie culturelle.

Cette mission, qui est en fait une double mission, dans le domaine de l'ingénieric et du
développement culturel constitue pour I'AFAA une nouvelle priorité tout & fait
fondamentale.L'AFAA a la capacité de rassembler des partenaires publics comme privés, a
mobiliser des crédits. Ces éléments et la souplesse de ses procédures font d'elle un interlocuteur
privilégié, apte a répondre aux demandes, aux appels d'offres, tant nationaux, européens que

multilatéraux, y compris dans le domaine du développement culturel.

Véritable lieu de synthése entre les réseaux culturels frangais et étrangers, les propositions des
postes et les sollicitations des artistes, 'AFAA souhaite établir un véritable travail de coopération et

insuffler un certain nombre de concepts.

Depuis toujours, nous consacrons une partie de notre mission & évaluer I'offre artistique francaise en
imaginant la traduction que nous pourrions en faire a 1'étranger. Ce travail de traduction est
indispensable, les partenaires étrangers nous demandant en général d'imaginer des produits

spécifiques, adaptés a des conditions de présentation ou des environnements de toute sorte.
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L'ingénierie culturelle, c'est considérer que nous sommes capables, & partir d'une analyse qui méle

la géopolitique et I'analyse artistique d'exporter des ingénieurs avec des concepts.

Je pense 4 René Martin auquel nous avons demandé de transporter a Lisbonne en mai 2000 sous le
nom de Festa de la Musica, en partenariat avec la ville de Nantes, le concept de la Folle Journée
qu'il a créé a Nantes. Cette féte de la Musique a constitué un véritable événement du point de vue
artistique mais également en terme de politique culturelle. Non seulement les plus hautes autorités
portugaises étaient présentes mais 29.000 billets ont été vendus, 72 concerts ont ét€ donnés avec
la participation d'artistes portugais et plus de cent artistes frangais et ces spectacles ont attiré¢ de
nombreux jeunes. Pour 'AFAA, l'exportation de la Folle Journée a constitué une véritable réussite

et plusieurs pays nous l'ont demandée pour les années qui viennent.

Nous avons d'ailleurs d'autres projets avec René Martin comme celui de présenter dans différents
pays (Europe, Etats-Unis, Japon, Amérique latine) les différentes sonates de Beethoven interprétées

par six jeunes pianistes frangais.

Je pense a Jean Blaise, le patron du Lieu Unique & qui nous avons demand¢é de monter de toutes
pieces le premier festival de I'Art de vivre au Vietnam, a Hué, qui a accueilli en avril 2000 prés de
500.000 spectateurs avec des artistes comme Decouflé, Chopinot, Alloucherie...Ce festival était une
premiére édition, qui je l'espére, sera suivie de bien d'autres.J'évoquais également notre nouvelle

mission de développement culturel.

Celle-ci trouve son origine dans la fusion au ler janvier 2000 de 'AFAA avec 'Association Afrique
en Créations (qui oeuvrait depuis 1990 a promouvoir spécifiquement la création artistique des pays
d'Afrique francophone).

L'AFAA, désormais compétente sur I'ensemble du monde, a développé une nouvelle ambition :
contribuer & travers un programme spécifique a 1'éclosion puis a la reconnaissance sur la scéne
internationale d'une créativité de type contemporain dans des pays écartés des grands échanges

culturels mondiaux.

S'il s'adresse prioritairement a 1'Afrique, ce programme devrait a 1'avenir se développer vers d'autres
régions en développement que nous qualifions en France de "zones de solidarité prioritaire".
L'AFAA entend désormais affirmer une dimension culturelle du développement avec de nouveaux

organismes partenaires tant nationaux que multilatéraux (Union européenne, Banque Mondiale, etc.)
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et c'est vraiment d'un nouveau métier dont il s'agit : loin de se limiter & la présence des artistes
francgais a I'étranger, a 'accueil des cultures étrangeres en France ou a des projets de coopération
artistique, ' AFAA développe des actions de soutien a la création artistique africaine, et ce tant sur le

continent africain que dans le reste du monde.

L'ingénierie culturelle, c'est reconnaitre le primat du professionnel sur le hasard ou de simples effets
de valorisation personnelle. Si I'on veut que nos créateurs circulent, échangent, il faut leur donner

des outils.

A T'AFAA, ce sont 25 collectivités frangaises avec lesquelles nous montons pour un budget de 20
millions de francs par an, des projets en France et a l'étranger. Ce sont des entreprises qui
accompagnent les rétrospectives de Zao Wou Ki en Chine ou des projets de jeunes créateurs en Asie.
C'est aussi, depuis que nous avons renforcé notre volet architecture et patrimoine, le soutien accordé

a quelques projets par an dans ces disciplines en fédérant des crédits publics et privés.

Ceci implique une logique, sur projets, de développement économique. L'affirmation ou la prise en
compte de nouvelles disciplines comme l'architecture, la réhabilitation du patrimoine, les arts
appliqués, le design, les arts de vivre ou l'audiovisuel documentaire permettent de valoriser a

I'international le savoir-faire frangais dans ces domaines.

Il importe bien entendu que les choix effectués par l'association remportent l'adhésion des
professionnels. Quand notre ministre des Affaires étrangéres annonce l'année du cirque en 2001,
nous devons réfléchir comment I'AFAA doit inclure cette année du cirque dans ses actions. Dans un
souci de transparence, nous mettons en place des colléges d'experts qui vont nous permettre d'établir
un document a l'usage de notre réseau culturel a 1'étranger et des programmateurs comprenant un
choix le plus objectif possible de spectacles qui ont la capacité de tourner ou d'étre repris tant dans
le domaine des arts visuels que dans celui des arts de la scéne. Nous réfléchissons également 2

l'organisation de colléges de réflexion pour réaliser des consultations sur de grandes orientations.

Méme si les politiques culturelles en France sont largement soutenues par des fonds publics,
I'intervention de nouveaux financeurs apparait aujourd’hui comme un facteur d'ouverture et de

décloisonnement entre les domaines culturel, social et économique.

L'AFAA s'est ouverte au fil des années a divers partenariats qui lui ont permis de diversifier ses
financements : collectivités territoriales, frangaises comme étrangeres, entreprises, organismes

multilatéraux, fondations. Elle porte également un effort particulier vers les projets de coopération a
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I'échelle européenne avec le soutien de 1'Union européenne.

A ce titre et afin d'accompagner de maniére ambitieuse sur le plan culturel la Présidence francaise
de 1'Union européenne du ler juillet au 31 décembre 2000 (les pays membres de 1'Union assument
la présidence & tour de rdle pendant six mois), 'AFAA a lancé le programme Génération 2001.
L'objectif de ce programme, qui représente plus de 170 projets dans 23 pays, est de soutenir de
jeunes créateurs en Europe. Doté de 20 millions de francs, ouvert a l'ensemble des disciplines
artistiques, c'est un programme culturel de diffusion et de coopération franco-européen qui vise a
promouvoir ou a faire connaitre a 'étranger la jeune génération d'artistes frangais, européens ou

originaires de pays tiers et résidant en France.

A T'occasion de sa fusion avec 1'association Afrique en créations, 'AFAA a élargi ce programme aux
artistes africains pour valoriser la création contemporaine africaine en Europe. Ce programme peut
¢galement étre accueilli dans d'autres pays, hors d'Europe ou d'Afrique, dans le cadre de projets
artistiques multilatéraux associant des artistes de plusieurs pays d'Europe.

Pour ce qui est des collectivités territoriales qui sont trés présentes en matiére de financement public
de la culture, elles ont développé ces dernieres années des politiques ambitieuses a l'international en

s'appuyant sur des structures, des compagnies et des équipes artistiques de qualité.

L'AFAA a accompagné ce mouvement de la décentralisation en développant dés 1995 un
programme de conventionnement avec ces collectivités. L'AFAA gére aujourd’hui 25 conventions
triennales et prés de 250 actions sont menées en 2000 a ce titre. Le cadre associatif de I'AFAA
alliant a la fois une gestion financiere souple (non assujettie a I'annualité budgétaire) et rigoureuse
(sous la responsabilité du contrdleur financier du ministére des Affaires étrangeres) offre un support
de travail idéal.

Chaque collectivité présehte des besoins et préoccupations spécifiques : que ce soit la valorisation
des aspects historiques d'une ville, la mise en valeur du dynamisme d'une région ou encore la
recherche de l'adéquation entre la richesse d'un patrimoine local et la création contemporaine.
L'AFAA assiste la collectivité dans ses choix, met a disposition son savoir-faire et ses réseaux et
développe une dynamique propice a l'épanouissement des secteurs culturels et économiques
régionaux. Les deux partenaires se préoccupent également de valoriser aupres du plus large public

possible les actions ainsi menées.

Par ailleurs, la contribution financiére croissante des collectivités permet un meilleur équilibre au
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sein du budget général de 1'association entre la part occupée par les pouvoirs publics et celle des

nouveaux partenaires.Ce programme de conventions avec les collectivités territoriales s'articulent

autour de trois logiques :

- une logique de durée : signées pour 3 ans, renouvelables, ces conventions esquissent des objectifs
mais aussi des méthodes et des moyens d'action communs et les programmes établis sont évalués

annuellement.

- une logique de parité : 'AFAA et la collectivité financent a parité la convention triennale sous la
forme de budgets d'actions dont les montants peuvent aller pour chaque partenaire et chaque année
de quelques centaines de milliers 4 un million et demi de francs.

- une logique de coopération : les partenariats insistent sur le développement de la coopération
artistique plus que sur la diffusion et privilégient les échanges ancrés dans la durée et la réciprocité.
Une sélection des projets impliquant des acteurs culturels régionaux est effectuée chaque année en
commun et vise a favoriser des projets novateurs, interdisciplinaires ainsi que des coréalisations ou

des actions de formation.

Ce partenariat a bien entendu au fil des années apporté aux équipes de I'AFAA une meilleure
connaissance de I'offre artistique dans les régions frangaises. Du point de vue artistique, la mise en
commun de nos moyens a permis de faire découvrir a I'étranger des artistes fortement implantés
dans leur ville ou leur région et de tisser des liens durables entre équipes artistiques frangaises et
¢trangeres au moyen de coproductions, de coréalisations souvent transdisciplinaires.De méme en
invitant en France des artistes du monde entier, parfois peu connus chez nous, les collectivités

participent largement a l'accueil des cultures étrangeéres.

De nouvelles perspectives de conventionnement avec des collectivités étrangéres - grandes villes
francophones, capitales culturelles européennes, etc. - sont a 1'étude et devraient donner lieu & partir
de I'an prochain 4 la mise en place de projets ambitieux. L'AFAA se préoccupe également de
développer une coopération avec les départements et territoires francais d'outre-mer dans une

perspective de coopération régionale.

J'accorde beaucoup d'importance au mécénat d'entreprise, qui représente prés de 10 % de notre
budget global. Au-dela de l'apport financier, le travail et le dialogue avec les entreprises est
extrémement fertile et enrichissant et nous avons beaucoup a apprendre de la logique économique.
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L'AFAA a un atout considérable puisqu'elle est en mesure de proposer aux entreprises de
nombreuses actions culturelles a 1'étranger. Un catalogue de nos actions permet aux entreprises, en
fonction de leurs stratégies commerciales & court, moyen ou long terme de s'associer a nos projets

pour accompagner par le mécénat culturel leur politique d'exportation dans une zone donnée.

L'AFAA, par son champ d'application et par la souplesse de ses modes d'intervention a ainsi
développé des partenariats importants avec le monde économique. A ce titre, 'Asie et ses marchés
en perpétuel développement constituent une zone particuliére a 1'échelle du monde ou la
participation du mécénat ou des fondations privées ou parapubliques intervient en soutien important
a l'action culturelle. L'AFAA lance notamment cette année, et ceci vous intéresse, un programme
intitulé "Destination Asie" qui devra avec le concours de partenaires publics et privés sélectionner
un certain nombre de rendez-vous importants ou d'opportunités auquel elle se propose de participer
dans les années qui viennent.

Exigence de qualité, exigence de coopération, ingénierie et développement culturels, collaborations
avec de nouveaux partenaires, recherches de financements diversifiés, voila, brievement présenté,

quelques points forts de notre action a 'heure actuelle.

Ces points forts, ces nouvelles pistes représentent a mes yeux une évolution indispensable. Dans le
monde d'aujourd'hui, en perpétuelle mutation, notre métier a profondément changé. Le Premier
ministre frangais qui intervenait en juillet dernier aux rendez-vous annuels de 'AFAA avec le réseau
culturel frangais a I'étranger évoquait "une nouvelle vocation de passeurs de réves, de créateurs de
liens, de médiateurs entre les cultures" et notre volonté, notre ambition de promouvoir la diversité
culturelle avec la certitude que la culture venue de France a encore beaucoup a dire dans le concert

de la diversité des cultures du monde.

L'AFAA s'est donné les moyens de cette ambition et elle détient des atouts majeurs : son statut
associatif, une vision construite a partir de rencontres quotidiennes dans le monde entier, une liberté
d'expression a laquelle je suis trés attaché et la volonté, je dirais méme l'obligation de prendre des

risques.

Mesdames, Messieurs, je vous remercie.
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